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Der Prasident hat das Wort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Das Ende des Jahres 2025 war gepragt
von unserer Aufnahme in den CAC 40
(Leitindex der Pariser Borse).

Das sind sehr gute Nachrichten fir Eiffage
und eine schéne Anerkennung fir uns alle.
Darauf kdnnen wir stolz sein.

Dies ist eine Belohnung fiir den Weg und
das stetige Wachstum, das die Gruppe
im Laufe der Jahre erfahren hat. Es ist
auch das Ergebnis entschlossener strategischer Entscheidungen,
des unermudlichen Engagements unserer Teams und der
Herausforderungen, die wir gemeinsam gemeistert haben.

Unsere Strategie st klar: Verankerung in den Regionen,
Komplementaritdt von Bau- und Konzessionsgeschéften, Fahigkeit,
immer mehr Projekte in verschiedenen Bereichen zu Ubernehmen,
Stérkung durch externes Wachstum in Spezialgebieten und in unseren
Ziellandern, wachsender Anteil Europas und Stérkung unseres
Konzessionsportfolios durch bedeutende Auftrége, die durch die
Mobilisierung aller Geschaftsbereiche der Gruppe gewonnen wurden.

Seit mehr als 35 Jahren und dem Kauf des Unternehmens durch seine
Mitarbeiter hat Eiffage wichtige Meilensteine erreicht und sich heute
als einer der européischen Marktfihrer in den Bereichen Bauwesen und
Immobilien, Energiedienstleistungen und Konzessionen etabliert.

Unsere Mitarbeiteraktionére sind unsere Starke und tragen durch ihre
Verbundenheit mit unserem Konzern und den von ihnen verkdrperten
Familiengeist dazu bei, dass wir uns von anderen unterscheiden.

Benoit de Ruffray
Prasident und CEO
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Ein Angebot ausschliel3lich
fir die Mitarbeiter der Gruppe

Kapitalerhéhung von maximal 4.000.000
neuen Aktien (also 3,92 % des Kapitals nach
Durchfiihrung der Kapitalerhdhung) mit
einem Abschlag von 20 %.

Ein klassisches Belegschaftsaktienprogramm
im Rahmen des internationalen Gruppen-
sparplans PEGI*.

Die Vorteile und Risiken dieses Programms
werden auf Seite 5 erlautert.

Durch die Teilnahme an diesem Programm
sind Sie Anteilsinhaber des FCPE* Eiffage
Actionnariat Relais 2026.

Sie werden Aktionar liber den Fonds Eiffage
Actionnariat Relais 2026. Dieser wird mit
dem bestehenden FCPE Eiffage Actionnariat
gemaB Beschluss des Aufsichtsrats und
Zulassung der Autorité des Marchés
Financiers (frz. Finanzmarktaufsicht)
fusioniert.

Wann ist es méglich, an der
Transaktion teilzunehmen?

Die wichtigsten Daten der Kampagne 2026
lauten wie folgt:

m Zeichnungsfrist von Montag, 23. Marz, bis
Montag, 13. April 2026, um 23:59 Uhr.

m Abbuchung der freiwilligen Einzahlungen :
Donnerstag, 7. Mai 2026.

m Kapitalerhéhung: Dienstag, 19. Mai 2026.

m Fusion des Fonds Relais 2026 in den FCPE
Eiffage Aktionnariat: Freitag, 29. Mai 2026.
(vorbehaltlich des Beschlusses des Aufsichtsrats
des FCPE und der Zulassung durch die
Franzésische Finanzmarktbehorde).

*Siehe Lexikon

Wer kann dieses Angebot nutzen?
Mitarbeiterder Unternehmen, dieam Internationalen
Gruppensparplan PEGI teilnehmen, seit mindestens
drei Monaten dem Unternehmen angehéren undam
letzten Tag der Zeichnungsfrist noch beschéftigt sind.
Dieses Angebot ist fir die Mitarbeiter in Frankreich,
Belgien, Luxemburg, Senegal, Deutschland,
Spanien, Schweiz, Polen, und Niederlande**.

Wie wird die Betriebs-

zugehdorigkeit berechnet?

Die Betriebszugehdrigkeit von drei Monaten muss
spatestens am letzten Tag der Zeichnungsfrist
erreicht worden sein. Es werden alle Arbeitsvertrage
berticksichtigt, die zwischen dem 1. Januar 2025 und
dem 13. April 2026 durchgehend oder auch nicht
durchgehend in Kraft waren.

Wie wurde der Zeichnungspreis
der Aktie festgelegt?

GemaB den franzosischen Gesetzen und der
Genehmigung der Aktiondre vom 23. April 2025
entspricht der Zeichnungspreis einer Aktie 80 %
des Referenzpreises. Dieser ist der Durchschnitt der
Er6ffnungskurse der Eiffage-Aktie wahrend der 20
Borsensitzungen vor dem Datum der Festlegung
des Preises durch den Verwaltungsrat am Mittwoch,
25. Februar 2026. Fir jede Zeichnung von Anteilen
und unabhangig von der Zeichnungshohe, erhalt
der Mitarbeiter von Eiffage einen Abschlag von
20 % in Form von Eiffage-Aktien, die in den FCPE
Ubertragen werden.

** Dieses Angebot steht den Einwohnern der Vereinigten Staaten
von Amerika nicht offen. Fiir weitere Informationen sehen Sie
bitte das Reglement oder die wesentlichen Anlegerinformationen
des Fonds Eiffage Actionnariat Relais 2026 ein.

Aufgrund der derzeit von der Europaischen Union verhangten
Sanktionen steht dieses Angebot Blrgern oder Einwohnern
Russlands oder WeiBrusslands, die nicht tiber einen
Aufenthaltstitel oder die Staatsangehdrigkeit eines Landes der
Europaischen Union verfiigen, nicht offen.

Kapitalerhéhung von Eiffage, ausschlieBlich fir die Mitarbeiter der Gruppe



O
(5
Die Vorteile und Risiken

Die Vorteile

m Abschlag von 20 % gegentiber dem Referenzpreis der
Aktie.

m Eventuelle Dividenden der Aktie.

m Kosten fur die direkte Verwaltung und die
Kontoflihrung werden von Eiffage bernommen.

m Ehemalige Mitarbeiter (ausgenommen Rentner) sind flr die
Kontofiihrungsgebtihren verantwortlich (Abbuchung per
Lastschrift von ihrem Mitarbeitersparkonto durch Amundi).

Ein Informationsblatt zur Besteuerung wird mit der

Broschiire an allen Standorten verteilt. Diese Information

ist allgemein und ersetzt nicht die individuelle Beratung bei

einem Steuerberater.

Die Besteuerung richtet sich jeweils nach den hierfir

geltenden Gesetzen und kann sich andern.

Bitte wenden Sie sich an lhren personlichen Steuerberater,

um mehr Uber die Besteuerung und die entsprechenden

Sozialabgaben zu erfahren.

Dieses Informationsblatt kann auch auf der Website tim.

eiffage.com oder bei lhrem Ansprechpartner in der Perso-

nalabteilung eingesehen werden.

Die Risiken

lhre Anlage entwickelt sich in Abhangigkeit des Kurses
der Eiffage-Aktie und kann daher sowohl steigen als auch
fallen. Sie unterliegen somit einem Verlustrisiko, da das
Kapital nicht garantiert ist.

Angesichts der Risikokonzentration von FCPE Eiffage
Actionnariat auf die Wertpapiere eines einzelnen
Unternehmens wird jedem Zeichner empfohlen, die
Notwendigkeit einer Diversifizierung zu beachten.
lhre Anteile sind 5 Jahre lang gesperrt, sofern die
Bedingungen fir eine vorzeitige Verflgbarkeit nicht
gegeben sind.

Der Verkauf vor Ablauf der Sperrfrist

ist nur in folgenden Fallen méglich:

m Heirat oder eingetragene Partnerschaft.

m Geburt oder Adoption eines dritten Kindes.

m Energetische Sanierung des Hauptwohnsitzes

m Kauf eines umweltfreundlichen Fahrzeugs: Elektroauto
oder Wasserstoffauto und neues E-Bike.

m Scheidung oder Trennung (mit einem Urteil) oder

m Auflésung einer eingetragenen Lebensgemeinschaft mit
mindestens einem unterhaltsberechtigten Kind.

m Griindung oder Ubernahme eines Unternehmens, inso-
fern man hieriber die tatsachliche Kontrolle hat.

m Kauf oder VergroBerung des Hauptwohnsitzes, wobei
eine neue Wohnflache geschaffen wird, oder Instandset-
zung des aufgrund einer anerkannten Naturkatastrophe
beschadigten Hauptwohnsitzes.

m Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Rente, Kiindigung,
Entlassung usw.)

m Tod des Beglinstigten, seines Ehepartners oder einge-
tragenen Lebenspartners.

m Invaliditdt mit einem Berufsunfahigkeitsgrad von min-
destens 80 %.

m Gewalt gegen den Arbeitnehmer/die Arbeitnehmerin
durch seinen/ihren Ehegatten, seinen/ihren eingetrage-
nen oder nicht eingetragenen Partner oder seinen/ihren
friheren Ehegatten oder friheren Partner, wenn diese
Handlungen ein Gerichtsverfahren auslGsen.

m Ausgaben, die als nahestehende Pflegeperson entstan-
den sind.

In einem solchen Fall ist die Freigabe méglich, jedoch nicht

obligatorisch. Sie kdnnen Ihr Vermdgen teilweise oder volls-

tandig freigeben, jeder auslésende Faktor kann jedoch nur
einmal benutzt werden. Bei den ersten sieben Fallen muss
die Freigabe innerhalb von maximal 6 Monaten nach dem

Ereignis, das Anspruch auf die Freigabe gibt, beantragt wer-

den.

Bei den anderen Féllen kdnnen Sie lhren Antrag jederzeit

stellen. Das Reglement des PEGI steht bei der Personalab-

teilung zur Verfigung.

Und in 5 Jahren?

Nach Ablauf der 5-Jahres-Frist ist lhre Anlage verfligbar.
Der Wert lhrer Anlage spiegelt den Aktienkurs zu die-
sem Datum wider, zuziglich eventueller Dividenden***.
Sie konnen den teilweisen oder vollstandigen Ruickkauf
lhrer Anteile beantragen oder diese in lhrem persénlichen
Depot solange belassen, wie Sie dies méchten.

***In Abhangigkeit des Prozentsatzes des Fondsvermégens,

auf den die Eiffage-Aktien entfallen, kann die Entwicklung des
Nettoinventarwerts von jener der Aktie abweichen.
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Zeichnungsmodalitaten

Wie ist die Zeichnung zu bezahlen?

Per Lastschrift von lhrem Bankkonto
(SEPA-Lastschrift)

Der Gesamtbetrag lhrer Einzahlung darf 25 %
Ihres Bruttolohnes nicht tbersteigen.

Hinweis: Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich,
unter seiner eigenen Verantwortung, den
Hochstbetrag von 25 % seines Bruttojahreslohns
einzuhalten.

Beispiel: Sie verdienen 20.000 € pro Jahr,
Ihre maximale Anlage betragt:
20.000 € x 25 % = 5.000 £.

Gehaltsvorschuss durch lhr Unternehmen.

Die Riickzahlung erfolgt durch Abzug von lhrem
Gehalt in 12 Monatsraten, die bis spatestens
30. April 2027 gezahlt werden, bis zu einem
Minimum von 60 € (oder mindestens 5 € pro
Monat) und maximal 1.200 € (oder maximal
100 € pro Monat).

Wird gewdhrt, dass Sie so viele Anteile des
FCPE Eiffage Actionnariat Relais 2026 erhalten,
wie Sie wiinschen?

Die Anzahl der von Eiffage im Rahmen
der Kapitalerhdhung angebotenen Aktien
dirfte es ermdglichen, allen Winschen zu
entsprechen. Sollten die Antrédge fir Aktien
jedoch den Maximalbetrag der im Rahmen
der Kapitalerhdhung angebotenen Aktien
iibersteigen (Uberzeichnung), werden die
Betrage herabgesetzt, um die Nachfrage dem
Angebot anzupassen.

Wie verhilt es sich im Falle der Uberzeichnung?

Die Regel fir die Herabsetzungistim Reglement
des FCPE Eiffage Actionnariat Relais 2026
festgelegt, das unter www.tim.eiffage.com,
Button , Information”, Rubrik ,, Dokumentation”
eingesehen oder bei der Personalabteilung
angefordert werden kann.

Kapitalerhohung von Eiffage, ausschlieBlich fur die Mitarbeiter der Gruppe



Der Zugriff auf die
Website der Transaktion

1 Melden Sie sich von einem beliebigen
Computer, Tablet oder Smartphone aus unter
https://www.ors.amundi-ee.com/b/cp/eiffage2026#/.
lhre personlichen Daten wurden soweit mit-
geteilt, um Ihnen die Eingabe zu erméglichen.

2 Fiir die Anmeldung benétigen Sie lhren
Benutzernamen und lhr Passwort, die
lhnen wie folgt Ubermittelt wurden:

- per E-Mail fur Inhaber einer Eiffage-E-Mail-
Adresse,

- postalisch an Inhaber ohne Eiffage-E-Mail-
Adresse.

@)
5 Q Kontakte

Haben Sie lhr Passwort vergessen ?
Brauchen Sie Hilfe ?

Das Team von Amundi ESR beantwortet
gern lhre Fragen Uber die E-Mail-Adresse :
eiffage.international@amundi-esr.com

Wie erhalten Sie Informationen tliber lhr
Vermdgen ?

lhr Depot wird von Amundi ESR verwaltet.
Siekénnen lhr Depotdirekt online einsehen
https://www.amundi-ee.com/account

O
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FCPE
(Fonds Commun de Placement d’Entreprise)

Bei einem Fonds Commun de Placement d'Entreprise
(FCPE) handelt es sich um eine Miteigentimerschaft
an Wertpapieren (Aktien, Anleihen usw.), die den
Mitarbeitern eines Unternehmens vorbehalten ist. Er
wird in Anteile aufgeteilt. Bei einer Anlage in einen
FCPE werden Sie Anteilsinhaber. Fiir den FCPE Eiffage
Actionnariat Relais 2026 wird der Mindestanteilswert
auf 50 € festgelegt. Dieser Wert entwickelt sich in
Abhangigkeit des Werts der Vermdgenswerte des
FCPE, hier also der Eiffage-Aktie, und kann somit
steigen oder fallen. Die Stimmrechte Uber die Eiffage-
Aktien werden durch den Aufsichtsrat des FCPE
Eiffage Actionnariat ausgelbt.

PEGI
(Internationaler Gruppensparplan)

Es handelt sich um einen Gruppensparplan
nach franzésischem Recht. Es ermdglicht jedem
Mitarbeiter, sich mit Hilfe seines Unternehmens
und  zu Vorzugsbedingungen ein  Vermogen
aufzubauen, das in Wertpapiere (Aktien, Anleihen,
Geldmarktinstrumente usw.) investiert wird. Das
Angebot ist den Mitarbeitern vorbehalten, deren
Unternehmen am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
der Gruppe Eiffage teilnimmt. Die angelegten
Betrdge werden funf Jahre lang gesperrt, mit
Ausnahme der vorzeitigen Freigabefélle.
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Zeitplan Tim26

Mittwoch, 28. Januar 2026

Der erste Tag der 20 Borsentage, die zur
Ermittlung des Referenzkurses der Aktie
von Eiffage dienen.

Dienstag, 24. Februar 2026

Der letzte Tag der 20 Borsentage, die zur
Ermittlung des Referenzkurses der Aktie
von Eiffage dienen.

Mittwoch, 25. Februar 2026

Sitzung des Verwaltungsrats von Eiffage
und Pressemitteilung Uber den Zeich-
nungspreis.

Montag, 23. Marz 2026

Beginn der Einzahlungsperiode.

Montag 13. April 2026 (23:59 Uhr)
Ende der Einzahlungsperiode.

www.tim.eiffage.com

Mittwoch, 22. April 2026
Hauptversammlung von Eiffage.

Donnerstag, 7. Mai 2026
Abbuchung der freiwilligen Einzahlungen.

Dienstag, 19. Mai 2026
Kapitalerhéhung.

Freitag, 22. Mai 2026

Eventuelle Ausschittung einer Dividende
durch Eiffage S.A. (vorbehaltlich des
Beschlusses der HV vom 22.04.2026).

Freitag, 29. Mai 2026

Fusion des Fonds FCPE Eiffage Actionna-
riat Relais 2026 mit dem FCPE Actionna-
riat und Versand durch Amundi ESR eines
Depotauszugs, auf dem die Anzahl der
Anteile am FCPE Eiffage Actionnariat in-
folge der Fusion zu entnehmen sind.
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