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Het woord van de Voorzitter

Beste medewerkers,

Het einde van het jaar 2025 werd
gekenmerkt door onze opname in de CAC
40 (de belangrijkste index van de beurs van
Parijs).

Dat is heel goed nieuws voor Eiffage en
een mooie erkenning voor ons allemaal.
We mogen daar trots op zijn.

Het is een beloning voor het traject en de
gestage groei die de Groep in de loop
der jaren heeft doorgemaakt. Het is ook het resultaat van strategische
keuzes die met vastberadenheid zijn gemaakt, de voortdurende inzet
van onze teams en de uitdagingen die we samen hebben aangegaan.

Onze strategie is duidelijk: verankering in de regio’s, complementariteit
tussen bouw en concessies, het vermogen om steeds meer multidis-
ciplinaire projecten aan te nemen, versterking door externe groei in
onze specialiteiten en in onze doellanden, een groeiend aandeel in
Europa en versterking van onze concessieportefeuille door belangri-
jke contracten binnen te halen waarbij alle bedrijffsonderdelen van de
Groep worden ingezet.

Sinds meer dan 35 jaar en de overname van het bedrijf door zijn werk-
nemers heeft Eiffage grote stappen gezet om zich vandaag de dag te
profileren als een van de Europese leiders op het gebied van bouw en
vastgoed, energiediensten en concessies.

Onze werknemersaandeelhouders zijn onze kracht en maken het ver-
schil door hun verbondenheid met onze Groep en de familiegeest die
zij belichamen.

Benoit de Ruffray
Voorzitter directeur-generaal
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Een aanbod voorbehouden aan
de werknemers van de Groep

Kapitaalverhoging met betrekking tot een
maximum van 4.000.000 nieuwe aandelen
(ofwel 3,92% van het kapitaal eenmaal de
kapitaalverhoging is uitgevoerd), met een
korting van 20% en voorbehouden aan de
werknemers.

Een klassieke aandeelhouderschapsformule
in het kader van het Internationaal
Groepsspaarplan (PEGI*). De voordelen en
risico’s van deze formule worden uiteengezet
op pagina 5. Door in te schrijven op deze
formule komt u in het bezit van deelbewijzen
van het GBBF* Eiffage Actionnariat Relais
2026.

U wordt aandeelhouder via het fonds
Eiffage Actionnariat Relais 2026. Dit zal
na de beslissing van de Raad van Toezicht
en na goedkeuring door de Autoriteit
Financiéle Markten worden gefuseerd met
het bestaande GBBF Eiffage Actionnariat.

Wanneer kan men aan
de operatie deelnemen?

De belangrijkste data van de campagne 2026
zijn de volgende:

m Inschrijvingsperiode: van maandag 23 maart tot
maandag 13 april 2026 (23u59) ;

m Heffing van de vrijwillige stortingen: Donderdag
7 mei 2026 ;

m Kapitaalverhoging: dinsdag 19 mei 2026 ;

m Fusie van het Fonds Relais 2026 met het GBBF
Eiffage Actionnariat: vrijdag 29 mei 2026 (onder
voorbehoud van het besluit van de Raad van
Toezicht van het GBBF en de goedkeuring van
de Franse Autoriteit Financiéle Markten).

Wie kan van dit aanbod genieten?
De werknemers van de ondernemingen die lid
zijn van het Intemationaal Groepsspaarplan en die
een anciénniteit van minimaal 3 maand hebben en
tewerkgesteld zijn binnen de Groep op de laatste dag
van de inschrijvingen met name 13 april 2026. Deze
aanbieding is voorbehouden aan de werknemers
in Frankrijk, Belgié, Luxemburg, Senegal, Duitsland,
Spanje, Zwitserland en Nederland**.

Hoe wordt de anciénniteit

berekend?

De anciénniteit van drie maand moet ten
laatste verworven zijn op de laatste dag van de
inschrijvingsperiode. Alle arbeidsovereenkomsten die
uitgevoerd zijn over een al dan niet opeenvolgende
periode tussen 1 januari 2025 en 13 april 2026 worden
meegerekend.

Hoe werd de inschrijvingsprijs
van het aandeel vastgelegd?

Zoals toegelaten wordt door de Franse wetgeving en
met de toelating van de aandeelhouders van 23 april
2025, is de inschrijvingsprijs van een aandeel gelijk aan
80% van de referentieprijs. Deze is het gemiddelde van
de openingskoersen van het aandeel Eiffage tijdens
de 20 beurssessies voorafgaand aan de dag waarop

de prijs wordt bepaald door de Raad van Bestuur van
25 februari 2026.

Voor elke inschrijving en ongeacht het bedrag, wordt
de korting van 20% aangeboden in de vorm van een
inbreng van aandelen door Eiffage aan het GBBF. Dit
betekent bijvoorbeeld dat voor 5 Eiffage aandelen die
in het GBBF zijn opgenomen en die de werknemer heeft
onder de vorm van een aantal GBBF deelbewijzen: de
werknemer 4 aandelen bezit via het GBBF en hiervoor
de stortingen doet en 1 aandeel door Eiffage wordt
aangebracht door middel van de korting.

Kapitaalverhoging van Eiffage voorbehouden aan de werknemers
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De voordelen en risico’s

De voordelen

m Een korting van 20% op de referentieprijs van
het aandeel.

m De eventuele dividenden die verbonden zijn
aan de aandelen.

m De directe beheerskosten zijn ten laste van Eiffage.

m De directe beheerskosten zijn ten laste van
Eiffage voor de rekeningen van werknemers en
van ex-werknemers die met wettelijk pensioen.

Welke fiscaliteit?

Voor meer informatie heeft u een gedetailleerde
fiscale fiche in het inschrijvingsdossier dat u
heeft ontvangen en op de site waar u on-line
kan inschrijven. Deze fiche is indicatief en
vervangt geen individuele consultatie bij een
belastingconsulent.

De risico’s

Zal de intrinsieke waarde van het GBBF zowel
de opwaartse als de neerwaartse evolutie
volgen van het aandeel Eiffage.

Bent u bijgevolg onderworpen aan een risico
op kapitaalverlies aangezien het kapitaal
niet gewaarborgd is.

Gezien de risico’s die voortvloeien uit de
investering/ belegging van het GBBF Eiffage
Actionnariat in de effecten van éénzelfde
bedrijf, wordt elke inschrijver aangeraden om
zijn beleggingen voorzichtig te diversifiéren.
Uw deelbewijzen worden gedurende een
periode van 5 jaar geblokkeerd, behalve in
geval van vervroegde vrijgave.

*  Zie verklarende woordenlijst.

**  Op dit aanbod kan niet worden ingeschreven door
inwoners van de Verenigde Staten van Amerika. Voor
meer informatie verwijzen we naar het reglement en
naar het document met essentiéle beleggersinformatie
van het Fonds Eiffage Actionnariat Relais 2026.

De wettelijke gevallen
van vervroegde vrijgave

m Invaliditeit van de begunstigde of van zijn
echtgeno(o)te.

m Overlijlden van de begunstigde of van zijn
echtgeno(o)te.

m Beéindiging dienstverband door de werkgever
vanwege een dwingende reden van de werk-
gever (bijvoorbeeld ontslag wegens geldige
reden).

Indien éénvandeze gevallen op uvantoepassing
is, is de vrijgave mogelijk, maar niet verplicht.
U kan uw volledig spaartegoed of een deel ervan
laten vrijgeven, maar elk feit dat aanleiding
geeft tot een geval van vervroegde vrijgave kan
slechts één keer worden ingeroepen.

Wat gebeurt er binnen 5 jaar?

Na afloop van de termijn van 5 jaar wordt uw
belegging beschikbaar. De waarde van uw
belegging weerspiegelt de koers van het
aandeel op deze datum, vermeerderd met de
eventuele dividenden***.

U kan de terugkoop van alle of een deel van uw
deelbewijzen vragen, of deze behouden in het

GBBF Eiffage Actionnariat en dit zolang u dit
wenst.

Vanwege de sancties die momenteel door de Europese
Unie worden opgelegd, staat dit aanbod niet open voor
burgers of inwoners van Rusland of Wit-Rusland die
geen verblijffsvergunning of de nationaliteit van een land
van de Europese Unie hebben.

*** |n functie van het percentage aandelen Eiffage dat
wordt aangehouden door het fonds kan de evolutie van
de intrinsieke waarde van het deelbewijs verschillend
zijn van de waarde van het aandeel.
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De inschrijvingsmodaliteiten

Betaalmogelijkheden voor uw inschrijving

U heeft verschillende
betalingsmogelijkheden

Vrijwillige bijdrage

Te registreren

U kan betalen via automatische incasso

Uw stortingen mogen niet meer bedragen dan
25 % van uw geschat bruto jaarsalaris dat binnen
de Eiffage Groep in 2026 wordt ontvangen
(exclusief uitzonderlijke bonussen).

Voorbeeld: als uw jaarlijks brutoloon
20.000 EUR bedraagt dan mag het bedrag
dat u investeert niet hoger liggen dan
20.000 EUR / 4 = 5.000 EUR

Voorschot op salaris van uw bedrijf tot
maximaal 1.200 EUR

Voorschot op salaris van uw bedrijf in 12
maandelijkse aflossingen en terugbetaald
uiterlijk op 30 april 2027, met een
minimumbedrag van 60€ (hetzij minimum
5€/maand) en een maximumbedrag van 1.200€
(hetzij maximaal 100€/maand).

Bent u zeker dat u het aantal gevraagde
deelbewijzen van het GBBF Eiffage Actionnariat
Relais 2026 zal ontvangen?

Het aantal aandelen dat door Eiffage
wordt voorgesteld in het kader van de
kapitaalverhoging zou het mogelijk moeten
maken om aan de aanvragen van iedereen te
beantwoorden.

Indien hettotaal aantal aanvragen vooraandelen
evenwel meer bedraagt dan het maximaal
aantal voorgestelde aandelen in het kader van
de kapitaalverhoging (overinschrijving), zal een
verminderingsoperatie worden doorgevoerd
om de vraag terug te brengen tot het niveau
van het aanbod.

En in geval van overinschrijving?

De verminderingsregel is opgenomen in het
reglement van het GBBF Eiffage Actionnariat
Relais 2026 en beschikbaar op de site
www.Tim.eiffage.com, rubriek Tim26é
“"Documentatie” en bij de HR afdeling.

Kapitaalverhoging van Eiffage voorbehouden aan de werknemers



Hoe on-line inschrijven?

1 Surf naar:
https://Awww.ors.amundi-ee.com/b/cp/eiffage2026#/
2 Dit is een beveiligde webpagina.
U kunt inloggen met uw ID (Sofinummer)
en an wachtwoord:

verzonden per mail. Uw toegang tot deze
site is persoonlijk en beveiligd. Indien u niet
on-line wenst in te schrijven dan moet de
papieren versie van het inschrijvingsformulier
indienen bij uw HR verantwoordelijke.

@)
5 Q Contact

Je wachtwoord vergeten ? Hulp bij
online inschrijving?

De teams van Amundi ESR zijn ter
beschikking om u te begeleiden via het
mailadres:
eiffage.international@amundi-esr.com

Uw HR correspondent is eveneens
beschikbaar om u hierbij te begeleiden.

Hoe kan u zich informeren over uw
spaartegoed?

Uw rekening wordt beheerd door Amundi
ESR. U kan uw rekening rechtstreeks
on-line raadplegen via :
https://www.amundi-ee.com/account
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Woordenlijst

GBBF
(Gemeenschappelijk Bedrijfsbeleggingsfonds)

Een Gemeenschappelijk Bedrijfsbeleggingsfonds
is een mede-eigendom van roerende waarden
(aandelen, obligaties), die is voorbehouden aan
de werknemers van een onderneming. Het is
onderverdeeld in deelbewijzen. Wanneer u in een
GBBF belegt, wordt u houder van deelbewijzen.
Voor het GBBF Eiffage Actionnariat Relais 2026, is
de initiéle waarde van het deelbewijs vastgelegd op
50 EUR. Deze waarde zal zowel opwaarts als
neerwaarts evolueren in functie van de evolutie van
de waarde van de activa van het GBBF, in dit geval
het aandeel Eiffage. Het stemrecht verbonden aan
de Eiffage aandelen wordt door de Raad van Toezicht
van het GBBF Eiffage Actionnariat uitgeoefend.

PEGI

(Internationaal Groepsspaarplan)

Het gaat om een collectief spaarsysteem. Dankzij
dit systeem kan elke werknemer, met behulp van
zijn onderneming en aan voordelige voorwaarden,
een spaartegoed opbouwen dat belegd wordt in
roerende aandelen.

Het aanbod is voorbehouden aan de werknemers
waarvan de onderneming toegetreden is tot het
Internationaal Groepsspaarplan van Eiffage. De
belegde sommen worden gedurende Vvijf jaar
geblokkeerd, behalve in geval van vervroegde
vrijgave.
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Kalender Tim26

Woensdag 28 januari 2026

Eerste dag van de 20 dagen voorafgaand
aan de dag waarop de referentiekoers van
Eiffage wordt vastgelegd.

Dinsdag 24 februari 2026

Laatste dag van de 20 dagen voorafgaand
aan de dag waarop de referentiekoers van
Eiffage wordt vastgelegd.

Woensdag 25 februari 2026

Raad van Bestuur Eiffage en perscommuniqué
over de inschrijvingsprijs.

Maandag 23 maart 2026

Begin van de inschrijvingsperiode.

Maandag 13 april 2026 (23u59)
Einde van de inschrijvingsperiode.

www.tim.eiffage.com

Woensdag 22 april 2026
Algemene vergadering van Eiffage.

Donderdag 7 mei 2026
Bankopnames van vrijwillige betalingen.

Dinsdag 19 mei 2026
Kapitaalverhoging.

Vrijdag 22 mei 2026

Storting van de eventuele dividenden
door Eiffage NV. (onder voorbehoud
van de beslissing van de Algemene
vergadering van 22/04/2026).

Vrijdag 29 mei 2026

Fusie van het Fonds relais met het GBBF
Eiffage Actionnariat C en uitgave door
Amundi ESR van een communicatie over
het aantal verkregen aandelen van het
GBBF Eiffage Actionnariat na de fusie.
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