Wijziging nr. 13 op het ISGP

GROUPE EIFFAGE

WIJZIGING NR. 13 OP HET REGLEMENT VAN HET INTERNATIONAL GROEPSSPAARPLAN

INLEIDING

Het Internationaal Groepsspaarplan (het "Plan" of het "ISGP") is ingevoerd binnen de Eiffage Groep op 10
oktober 2006, om de werknemers van de vennootschappen in de groep waarvan het hoofdkantoor zich buiten
Frankrijk bevindt, in staat te stellen deel te nemen aan de kapitaalverhoging voorbehouden aan de leden van
een spaarplan waartoe de Raad van Bestuur op 28 juni 2006 heeft besloten, evenals eventueel een
kapitaalverhoging, voorbehouden aan de leden van de leden van een spaarplan, waartoe op een latere datum
zou kunnen worden besloten.

Het ISGP is gewijzigd op 12 februari 2014, 26 januari 2015, 26 januari 2016, 24 januari 2017, 22 januari 2018,
21 januari 2019, 21 januari 2020, 18 januari 2021, 17 januari 2022, 16 januari 2023, 15 januari 2024 en 13
januari 2025 om de uitvoering van het aanbod van aandelenparticipatie voor werknemers Eiffage 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 en 2025 in het buitenland mogelijk te maken.

De vennootschap Eiffage S.A. is van plan om in 2026 een nieuwe kapitaalverhoging door te voeren,
voorbehouden aan de werknemers van haar groep, waardoor deze tegen voordelige voorwaarden kunnen
inschrijven op Eiffage aandelen (het "Aanbod Eiffage 2026"). Het aanbod Eiffage 2026 wordt voorgesteld aan
werknemers in Frankrijk, Duitsland, Spanje, Belgi€¢, Luxemburg, Senegal, Zwitserland, Nederland en Polen.
Als gevolg hiervan wenst de vennootschap Eiffage S.A. dat het Plan wordt gewijzigd overeenkomstig de
bepalingen van deze wijziging, ten einde de bepalingen en voorwaarden van het Aanbod Eiffage 2026 erin op
te nemen.

NA DEZE UITEENZETTING WORDT HET IGSP ALSVOLGT GEWILJZIGD:

ARTIKEL 1 - WIJZIGINGEN VAN ENKELE BEPALINGEN VAN HET IGSP

1.1  Een "gemarkeerde" versie van het Plan, met wijzigingen, toevoegingen en schrappingen ten opzichte
van de vorige versie van het Plan, bevindt zich in Bijlage A.

1.2 Met uitzondering van wat uitdrukkelijk is gewijzigd door deze wijziging, blijven de bepalingen van het
Plan volledig van kracht.

ARTIKEL 2-INWERKINGTREDING-INFORMATIE VOOR DE BEGUNSTIGDEN

2.1  De wijzigingen van het Plan die uit deze wijziging voortvloeien, worden van kracht op de datum van

ondertekening van deze wijziging. Een geconsolideerde versie van het plan zal op dezelfde dag worden
ondertekend door de wettelijke vertegenwoordiger van de vennootschap Eiffage S.A.



2.2 De aangesloten vennootschappen aanvaarden de voorwaarden van het aldus gewijzigde plan door
ondertekening van een nieuwe toetredingsakte overeenkomstig de bepalingen van artikel 7 van het Plan.
De uit deze wijziging voortvloeiende wijzigingen van het plan zijn voor hen bindend op de datum van
ondertekening van de genoemde toetredingsakte.

2.3 De werknemers die aangesloten bedrijven die de voorwaarden van het gewijzigde plan hebben
aanvaard, zullen overeenkomstig de bepalingen van artikel 8 van het plan worden geinformeerd.

ARTIKEL 3 -TOEPASSELIJK RECHT -BEVOEGDE RECHTBANK

De onderhavige wijziging valt onder het Franse recht. Elk geschil met betrekking tot de geldigheid, interpretatie
of uitvoering van deze wijziging zal worden voorgelegd aan de bevoegde rechtbanken.

Opgesteld te Vélizy-Villacoublay, op 12 januari 2026 in twee originele exemplaren.

Voor de vennootschap Eiffage
S.A. Benoit de Ruffray



