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Od Prezesa

Drodzy wspotpracownicy,

Koniec 2025 roku zostat naznaczony nasza
integracja z CAC 40, flagowym indeksem
gietdy w Paryzu

To bardzo dobra wiadomos$é dla Eiffage
i wielkie wyrdéznienie dla nas wszystkich.
Mozemy by¢ z tego dumni.

Jest to nagroda za dotychczasowe osia-
gniecia i staty rozwéj Grupy na przestrze-
ni lat. Jest to réwniez efekt determinacji w
realizacji strategicznych wybordw, nieus-
tannego zaangazowania naszych zespotéw oraz wyzwan, ktérym wspdl-
nie stawilismy czofa.

Nasza strategia jest dobrze rozumiana: zakorzenienie w regionach,
komplementarnos¢ prac budowlanych i koncesji, zdolno$¢ do po-
zyskiwania coraz wiekszej liczby projektow w wielu dziedzinach, wz-
mocnienie poprzez zewnetrzny wzrost w specjalistycznych dziedzinach
i w naszych krajach docelowych, rosnagcy udziat Europy i wzmocnienie

naszego portfela koncesji poprzez znaczace kontrakty zdobyte dzieki
zaangazowaniu wszystkich dziatow Grupy.

Od ponad 35 lat, od momentu wykupienia przedsiebiorstwa przez pra-
cownikéw, Eiffage osiagneto wiele waznych etapédw, aby dzi$ stac sie
jednym z europejskich lideréw w branzy budownictwa i nieruchomosci,

ustug energetycznych oraz koncesji.

Nasi pracownicy bedacy udziatowcami sg nasza sitg i przyczyniaja sie
do tego, ze wyrdzniamy sie na tle innych, dzieki przywigzaniu do naszej
Grupy i ducha rodziny, ktéry uosabiaja.

Benoit de Ruffray
Prezes i Dyrektor Generalny
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Oferta zarezerwowana
dla pracownikow Grupy

Podwyzszenie kapitatu obejmujace maksymalnie 4 000
000 nowych akgji (tj. 3,92% kapitatu po przeprowadzeniu
podwyzszenia kapitatu) z 20% dyskontem (dyskonto w
postaci akgji wniesionych przez Eiffage do FCPE).
Klasyczny program akcjonariatu w ramach Miedzynaro-
dowego Programu Oszczednosci Pracowniczych (PEGI).
Korzysci i ryzyko zwigzane z tym programem zostaty
przedstawione na str. 6.

Subskrybujac ten plan, dokonujesz inwestycji w akcje
poprzez FCPE i otrzymujesz jednostki FCPE Eiffage Acti
onnariat Relais 2026. Stajesz sie akcjonariuszem Eiffage z
a posrednictwem tego FCPE, ktéry zostanie pofaczony z
i stniejgcym FCPE Eiffage Actionnariat po decy zji Rady
Nadzorczej i zatwierdzeniu przez Autorité des Marchés
Financiers (Organ Nadzoru nad Rynkiem Finansowym).

Kiedy mozna wzia¢ udziat
w programie?
Oto kluczowe daty edycji 2026:

B Okres subskrypcji: od poniedziatku 23 marca do
poniedziatku 13 kwietnia 2026 r. (23:59). Nie bedzie
mozliwa subskrypcja poza tymi datami.

B Termin pfatnosci przelewem bankowym: do czwartek 7 maja
2026 r

® Podwyzszenie kapitatu: Wtorek, 19 maja 2026 r.

B Pofaczenie FCPE Eiffage Relais 2026 z FCPE Eiffage
Actionnariat: pigtek, 29 maja 2026 r.

Kto moze skorzystac z oferty?

B Pracownicy firm, ktére przystapity do PEGI, posiadajacy co
najmniej 3-miesieczny staz pracy, bedacy nadal zatrudnieni
w firmie w ostatnim dniu okresu subskrypcji. Oferta
zarezerwowana jest dla pracownikéw we Frandji, Belgii,
Luksemburgu, Senegalu, Hiszpanii, Niemczech, Szwajcarii,
Holandii i Polsce*.

Podwyzszenie kapitatu zarezerwowane dla pracownikéw

Jak obliczany jest staz pracy?

Trzymiesieczny staz pracy musi zosta¢ nabyty nie pdzniej niz
ostatniego dnia okresu subskrypgji.
Uwzglednione zostang wszystkie umowy o prace wykonywane

w okresie ciagtym lub z przerwami w okresie od 1 stycznia 2025r.
do 13 kwietnia 2026 .

Jaka jest cena subskrypcji akcji?

Zgodnie z przepisami prawa francuskiego i decyzjg akcjonarius-
zy z dnia 23 kwietnia 2025 r. cena subskrypgji réwna jest 80%
ce ny referencyjnej, ktora stanowi $rednig cen otwarcia akgji
Eiffage z 20 dni handlowych poprzedzajacych date zatwierdzeni
a ceny przez Rade Dyrektoréw w dniu 25 lutego 2026 .

W przypadku kazdej subskrypcji pracowniczej, niezaleznie od
jej wysokosci, 20% dyskonto udzielane jest w formie wkiadu
istniejacych akgji Eiffage do FCPE.

Oznacza to na przyklad, ze na kazde 5 akgji Eiffage wniesionych
do FCPE i bedacych w posiadaniu pracownika w formie
jednostek FCPE: 4 akcje zostaty subskrybowane przez FCPE z
tytutu pfatnosci dokonanych przez pracownika, a 1 akcja zostata
wniesiona przez Eiffage z tytutu dyskonta.

*Oferta nie jest dostepna dla rezydentow Stanéw
Zjednoczonych. Wiecej informagji znalezé mozna w r
egulaminie i dokumencie zawierajgcym kluczowe informac;
e dla inwestorow funduszu Eiffage Actionnariat Relais 2026.

Ze wzgledu na sankcje natozone przez Unie Europejska
oferta nie jest dostepna dla obywateli lub rezydentéw Rosji
lub Biatorusi, ktérzy nie posiadajg zezwolenia na pobyt lub
obywatelstwa kraju Unii Europejskiej.
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Korzysci i ryzyko

Korzysci:

m 20% dyskonta w odniesieniu do ceny referencyjnej akgji.

m Wyptata ewentualnych dywidend powiazanych z akgja.

m Eiffage pokrywa bezposrednie opfaty za zarzadzanie oraz
opfaty za prowadzenie rachunku dla obecnych i emerytowany
ch pracownikéw, z wytaczeniem bytych pracownikéw.

Zgodnie z obowiazujacymi obecnie i mogacymi ulec zmianie

przepisami:

W momencie subskrypcji: dyskonto jest zwolnione z podatku

dochodowego i sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.

Zaliczka na poczet wynagrodzenia od pracodawcy nie jest

opodatkowana do kwoty 1000 PLN. Powyzej 1000 PLN 0,5%

podatku od czynnosci cywilnoprawnych obciaza pracownika.

W okresie uczestnictwa w programie: ewentualne dywidendy,

ktére sg reinwestowane, muszg by¢ co roku zgtaszane i

opodatkowane wedtug standardowej stawki 19% (stawka z

2026 r). Od kwot tych nie nalicza sie skfadek na ubezpieczenie

spoteczne lub zdrowotne.

W momencie wyjécia z programu: ewentualne zyski sg

opodatkowane zryczattowang stawka 19% zgodnie z przyjeta

praktyka (stawka z 2026 1.).

Od kwot tych nie nalicza sie sktadek na ubezpieczenie spoteczne

ani ubezpieczenie zdrowotne. Obowigzek ztozenia deklaracji

spoczywa na pracowniku.

Pracodawca nie odprowadza zaliczki na podatek. Wiecej

informacji uzyska¢ mozna w szczegdtowym dokumencie

podatkowym dostepnym na stronie subskrypcji online lub u

przedstawiciela dziatu zasobdw ludzkich. Z dokumentem tym

zapoznac sie mozna réwniez na stronie tim.eiffage.com.

Ryzyko:

Inwestycja odzwierciedla wahania w gére i w dét ceny akgji
Eiffage, w zwigzku z czym istnieje ryzyko utraty kapitatu, ktdry
nie jest gwarantowany.

Biorac pod uwage, ze ryzyko zwigzane z FCPE Eiffage
Actionnariat Relais 2026 skoncentrowane jest na papierach
wartosciowych jednej spétki, wszystkim subskrybentom zaleca
sie ocene koniecznosci dywersyfikacji inwestycji.

Udziaty sa zablokowane na okres 5 lat, z wyjatkiem nastepujacych
przypadkéw przedterminowego odblokowania srodkdw:

*W zaleznosci od procentu akgji Eiffage bedacych w posiadaniu FCPE, wartos¢
aktywdw netto na jednostke moze réznic sie od wartosci akgji.

** Zobacz stowniczek

Przypadki przedterminowego
odblokowania inwestycji

Niemniej jednak, moga Parstwo zazgdac wezesniejszego odblokowania
inwestycji i wyjscia z Planu przed koricem okresu blokady w nastepuja-
cych przypadkach:

B Zawarcie matzenstwa przez pracownika;

B Narodziny lub adopcja trzeciego (lub kolejnego) dziecka, pod
warunkiem, pod warunkiem, ze na utrzymaniu gospodarstwa
domowego pracownika jest juz co najmniej dwdjka dzieci

B Rozwéd lub separacja, jesli towarzyszy im orzeczenie sadu
okreslajace, ze dom pracownika ma by¢ jedynym lub jednym z
miejscem zwyktego pobytu co najmniej jednego dziecka;

B Niepetnosprawnos¢ pracownika albo jej/jego matzonka(i) lub
dziecka;

B Smier¢ lub émier¢ wspétmatzonka;

B Wykorzystanie zainwestowanych kwot w celu nabycia lub powiekszenia
gféwnego miejsca zamieszkania, co obejmuje stworzenie nowej
przestrzeni zyciowej;

B Rozwiazanie umowy o prace;

B Niewyptacalnos¢ potwierdzona ogfoszeniem upadtosci
przez sad lub innym orzeczeniem sadu;

B Zafozenie lub przejecie przez pracownika, jego dzieci lub
wspdtmatzonka  okreslonej  dziatalnosci  gospodarczej,  pod
warunkiem, ze masz nad nig kontrole, lub rozpoczecie innej
dziafalnosci na whasny rachunek, lub nabycie udziatéw w spétdzielni
produkeyjnej ; oraz

B Przemocy domowej stosowanej przeciwko pracownikowi przez
wspdtmatzonka lub konkubenta, bylego wspétmatzonka lub
konkubenta, gdy przemoc ta jest potwierdzona wszczeciem
postepowania przygotowawczego przez policje lub inny organ
$cigania lub orzeczeniem sadu.

Te zdarzenia wczesniejszego wyjécia sg zdefiniowane przez prawo

francuskie i musza by¢ interpretowane i stosowane w sposéb zgodny

z prawem francuskim.

Przed skorzystaniem z ktéregokolwiek z tych przypadkéw wezesniejszego
wyjscia i ztozeniem wniosku o wczesniejsze zakonczenie inwestycji
powinni Panstwo opisa¢ pracodawcy swoja konkretng sytuacje, i
uzyska¢ potwierdzenie, ze ma ona zastosowanie do Panstwa sytuagji.
Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat powyzszych przypadkow
wezesniejszego odblokowania wyjscia lub procedury wezesniejszego
zakonczenia inwestydji, nalezy skontaktowaé sie z dziatem kadr.

A co stanie sie po uptywie 5 lat?

Z uplywem 5-letniego okresu inwestycja staje sie dostepna. Wartos¢
inwestycji odzwierciedla cene akcji w danym dniu, powigkszong o
ewentualne dywidendy*. Mozna wnies¢ o odblokowanie catosci lub
czesci swoich udziatéw lub pozostawi¢ je w FCPE Eiffage Actionnariat w
ramach PEGI ** przez dowolnie diugi okres.
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bskrypdji

W jaki sposéb mozna dokonaé ptatnosci za subskrypcje?

Dostepnych jest kilka opgji ptatnosci: Subskrypcje mozna
optaci¢ przelewem bankowym

przelewem
bankowym

Numer konta, na ktéry nalezy wykonac przelew znajduje sie
na stronie subskrypcji online

Mozesz ubiegaé sie o zaliczke na poczet wynagrodzenia,
ktéra sptacana bedzie poprzez potracenie z wynagrodzenia
w 12 miesiecznych ratach, pfatnych nie pdzniej niz do
30 kwietnia 2027 r., w wysokosci co najmniej 60 EUR (t.
réwnowartos¢ co najmniej 5 EUR miesiecznie) i maksymalnie
1 200 EUR (tj. réwnowartos¢ nie wiecej niz 100 EUR
miesiecznie) ,

Zgodnie z przepisami subskrypcja nie moze przekracza¢
25% rocznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego
w Eiffage z wylaczeniem premii nadzwyczajnych (poza
systemami premiowania)

Uwaga: kazdy pracownik ponosi wylaczna
odpowiedzialnoé¢ za przestrzeganie tego putapu.

Inwestycje i przewalutowanie
Podczas kampanii subskrypcyjnej Tim26:

Inwestycja zostanie dokonana w walucie lokalnej (PLN) na
stronie subskrypcji.

Inwestycja w PLN zostanie przeliczona na réwnowartosé
tej kwoty w euro (okreslong na podstawie kursu wymiany
ustalonego w tym samym dniu co cena subskrypcji, tj.
25 lutego 2026 1.).

Podwyzszenie kapitatu zarezerwowane dla pracownikéw

Inwestycje w przypadku Polski stanowi¢ bedzie réwnowar-
to$¢ kwot w euro, a nie kwota wyrazona w walucie lokalnej,
ze wzgledu na wahania kurséw wymiany walut.

Po podwyzszeniu kapitatu
Wartos¢ inwestycji podawana jest wylacznie w euro na
portalu zarzgdzania kontem Amundi.

Wyptata srodkéw w przypadku odblokowania jest réwniez
dokonywana w euro.

Od momentu podwyzszenia kapitatu pracownik ponosi
ryzyko kursowe.

Czy masz gwarancje mozliwosci zakupu takiej liczby
akeji Eiffage poprzez w FCPE Eiffage Actionnariat
Relais 2026, jakiej sobie zyczysz?

Liczba akgji oferowanych przez Eiffage w ramach
podwyzszenia kapitatu powinna umozliwi¢ zaspokojenie
wszystkich wnioskéw o subskrypcje. Jeslijednak taczny popyt
na akcje przekroczy maksymalng liczbe akgji oferowanych
w ramach podwyzszenia kapitatu  (nadsubskrypcja),
przeprowadzona zostanie redukcja w celu dostosowania
popytu do poziomu oferty.

A co stanie sie¢ w przypadku nadsubskrypcji?

Zasady redukcji okreslone sa w regulaminie FCPE Eiffage
Actionnariat Relais 2026, ktdry jest dostepny na stronie
internetowej www.tim.eiffage.com w sekcji Dokumentacja
oraz w dziale zasobdéw ludzkich.



Logowanie

Subskrybowanie jest bardzo fatwe, po prostu:

1. Wejdz na strone
https://www.ors.amundi-ee.com/b/cp/eiffage2026#/

2. Wprowadz swoj login, ktéry jest twoim numerem
identyfikacyjnym Eiffage (LOGIN),
3. Kliknij: « nie pamietam hasfa »

4. Otrzymasz wiadomo$¢ email, aby spersonalizowaé hasto
(hasto musi sie sktadac¢ z minimum 8 znakéw i zawierac co
najmniej jedng wielka litere, jedng matg i jedna cyfre)

5. Przeczytaj warunki subskrypcji, sprawdz informacje o sobie
i dokonaj subskrypcji za pomoca kilku kliknigé.

,
" Kontakty

Nie pamietasz hasta?

Potrzebujesz pomocy w subskrypcji online?

Przez caly czas trwania subskrypcji Amundi ESR jest do
Panstwa dyspozycji pod nastepujacym adresem e-mail
eiffage.international@amundi-esr.com

W razie jakichkolwiek pytan pomoca stuzy réwniez
koordynator dziatu zasoboéw ludzkich.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o swoich oszczednos-
ciach?

Mozesz sprawdzi¢ stan swoich aktywédw bezposrednio
online na dedykowanym portalu

https://www.amundi-ee.com/account
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Stowniczek

FCPE

(Fonds Commun de Placement d'Entreprise)

FCPE to specjalny wehikut inwestycyjny prawa francuskiego
przeznaczony dla akcjonariatu pracowniczego. FCPE
subskrybuje i przechowuje akcje francuskich emitentéw
w imieniu ich krajowych i zagranicznych pracownikdw.
Pracownikom sg wydawane jednostki FCPE reprezentujace
ich inwestycje w akcje Eiffage.  Warto$¢ inwestycji
pracownika bedzie podlegata wahaniom w gére i w dot
w zalezno$ci od zmiany kursu akcji Eiffage. Prawa gtosu
zwigzane z akcjami Eiffage beda wykonywane przez Rade
Nadzorcza FCPE Eiffage Actionnariat.

PEGI

(Firmowy Program Oszczednosci Pracowniczych/
Miedzynarodowy Grupowy Program Oszczednosci
Pracowniczych)

Jest to program zbiorowego oszczedzania zdefiniowany
przez przepisy prawa francuskiego. Umozliwia pracownikom
gromadzenie oszczednosci zainwestowanych w zbywalne
papiery wartosciowe (akcje, obligacje, inwestycje na rynku
pienieznym itp.) z pomocy firmy, w ktérej sg zatrudnieni
i na korzystnych warunkach. Oferta zarezerwowana
jest dla pracownikéw, ktérych firma przystagpita do
Miedzynarodowego Programu Oszczednosci Pracowniczych
Grupy Eiffage. Zainwestowane kwoty s3 zablokowane
na okres 5 lat z wyjatkiem przypadku przedterminowego
odblokowania $rodkdw.
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Kalendarz Tim26

Sroda 28 stycznia 2026 r.

Pierwszy z 20 dni, w ktorych cena akgji Eiffage
jest brana pod uwage przy obliczaniu ceny
referencyjnej.

Wtorek 24 lutego 2026 r.

Ostatni z 20 dni, w ktérych cena akgji Eiffage
jest brana pod uwage przy obliczaniu ceny
referencyjnej.

Sroda 25 lutego 2026 r.
Posiedzenie Zarzadu Eiffage i komunikat
prasowy dotyczacy ceny subskrypcji.

Poniedziatek 23 marca 2026 r.
Rozpoczecie przyjmowania zapisow.
Poniedziatek 13 kwietnia 2026 (23:59)

Koniec przyjmowania zapisow.

Sroda 22 kwietnia 2026 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Eiffage.

www.tim.eiffage.com

Czwartek 7 maja 2026 r.

Termin przekazywania przez pracownikdw
dobrowolnych wpfat na konto udostepnione
przez firme.

Witorek 19 maja 2026 r.
Podwyzszenie kapitatu

Piatek 22 maja 2026 r.
Wyptata dywidendy przez Eiffage S.A.
(z zastrzezeniem decyzji WZA z dnia 22.04.2026 1.

Piatek 29 maja 2026 r.

Pofgczenie funduszu Relais z FCPE Eif-
fage Actionnariat C i wystanie przez
Amundi ESR o$wiadczenia wskazujgcego liczbe
jednostek FCPE Eiffage Actionnariat uzyskany-
ch w wyniku potaczenia.

Eiffage en Pologne - Marca 2026 r. - Crédits photos : Seignette/Lafontan, tous droits réservés.



