Zmiana nr 13 do PEGI

GRUPA EIFFAGE

ZMIANA NR 13 REGULAMINU MIEDZYNARODOWEGO GRUPOWEGO PLANU
OSZCZEDNOSCIOWEGO

PREAMBULA :

Migdzynarodowy Plan Oszczednosciowy Grupy (,,Plan” lub ,,PEGI”) zostat wdrozony w grupie Eiffage w
dniu 10 pazdziernika 2006 roku, aby umozliwi¢ pracownikom grupy, ktorych siedziby znajdujg si¢ poza
Francja, udzial w podwyzszeniu kapitalu zastrzezonym dla cztonkow planu oszczednosciowego ustalonego
przez zarzad w dniu 28 czerwca 2006 r., a takze, w stosownych przypadkach, podwyzszenia kapitatu
zarezerwowanego dla cztonkéw planu oszczednosciowego, o ktorym decyzja moze zosta¢ podjeta w
pOzniejszym terminie.

Zmiana PEGI zostala przeprowadzonal2 lutego 2014 r., 26 stycznia 2015 1., 26 stycznia 2016 r., 24 stycznia
2017 r., 22 stycznia 2018 ., 21 stycznia 2019 1., 21 stycznia 2020 r., 18 stycznia 2021 r., 17 stycznia 2022 r.,
16 stycznia r., 15 stycznia 2024 r. oraz 13 stycznia 2025, aby umozliwi¢ realizacj¢ ofert akcjonariatu
pracowniczego Eiffage na lata 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 i1 2025 na
arenie migdzynarodowe;.

Firma Eiffage S.A. planuje w 2026 roku przeprowadzi¢ nowg operacj¢ podwyzszenia kapitalu zarezerwowang
dla pracownikow swojej grupy, umozliwiajaca im objecie akcji Eiffage na korzystnych warunkach (,,Oferta
Eiffage 2026”). Oferta Eiffage 2026 skierowana jest do pracownikow we Francji, Niemczech, Hiszpanii,
Belgii, Luksemburgu, Senegalu, Szwajcarii, Holandii i w Polsce. W zwigzku z tym Eiffage S.A. pragnie, aby
Plan zostat zmodyfikowany zgodnie z warunkami niniejszej nowelizacji w celu uwzglednienia warunkow
Oferty Eiffage 2026.

DLATEGO PEGI ZOSTAJE ZMIENIONE W NASTEPUJACY SPOSOB:

ARTYKUL 1 - MODYFIKACJE NIEKTORYCH PRZEPISOW

1.1  ,Oznaczona” wersja Planu, pokazujaca modyfikacje, uzupelnienia i usuni¢cia w poréwnaniu z
poprzednia wersja Planu, znajduje si¢ w Zalaczniku A.

1.2 Z wyjatkiem przypadkow wyraznie zmodyfikowanych przez t¢ poprawke, postanowienia Planu
pozostaja w petnej mocy

ARTYKUL 2 — WEJSCIE W ZYCIE — INFORMOWANIE BENEFICJENTOW

2.1 Zmiany w Planie wynikajace z niniejszej zmiany wchodzg w zycie z dniem podpisania niniejszej

zmiany. Wersja skonsolidowana Planu zostanie podpisana tego samego dnia przez prawnego
przedstawiciela Eiffage S.A.



2.2 Firmy cztonkowskie zaakceptujg warunki Planu ze zmianami poprzez podpisanie nowego aktu
czlonkostwa zgodnie z postanowieniami artykutu 7 Planu. Zmiany Planu wynikajace z tej zmiany beda dla
nich wiazace w dniu podpisania przedmiotowego aktu przystapienia.

23 Pracownicy firm cztonkowskich PEGI, ktorzy zaakceptowali warunki zmodyfikowanego
Planu,zostang objeci informowani zgodnie z postanowieniami art. 8 Planu.

ARTYKUE 3 — PRAWO WEASCIWE — PRZYPISANIE JURYSDYKCJI

Niniejsza poprawka podlega francuskiemu prawu. Wszelkie spory dotyczace waznoS$ci, interpretacji lub
wykonania niniejszej zmiany zostang przekazane wtasciwym sagdom.

Sporzadzono w Vélizy-Villacoublay, dnia 12 stycznia 2026 r. w dwoch oryginalnych

Dla firmy Eiffage S.A.
Benoit de Ruffray



