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Der Prasident hat das Wort

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Das Ende des Jahres 2025 war gepragt von
unserer Aufnahme in den CAC 40, dem
Leitindex der Pariser Borse.

Das sind sehr gute Nachrichten fir Eiffage
und eine schéne Anerkennung fir uns alle.
Darauf kdnnen wir stolz sein.

Dies ist eine Belohnung fiir den Weg und
das stetige Wachstum, das die Gruppe
im Laufe der Jahre erfahren hat. Es ist
auch das Ergebnis entschlossener strategischer Entscheidungen,
des unermudlichen Engagements unserer Teams und der
Herausforderungen, die wir gemeinsam gemeistert haben.

Unsere Strategie st klar: Verankerung in den Regionen,
Komplementaritdt von Bau- und Konzessionsgeschéften, Fahigkeit,
immer mehr Projekte in verschiedenen Bereichen zu Ubernehmen,
Stérkung durch externes Wachstum in Spezialgebieten und in unseren
Ziellandern, wachsender Anteil Europas und Stérkung unseres
Konzessionsportfolios durch bedeutende Auftrége, die durch die
Mobilisierung aller Geschaftsbereiche der Gruppe gewonnen wurden.

Seit mehr als 35 Jahren und dem Kauf des Unternehmens durch seine
Mitarbeiter hat Eiffage wichtige Meilensteine erreicht und sich heute
als einer der européischen Marktfihrer in den Bereichen Bauwesen und
Immobilien, Energiedienstleistungen und Konzessionen etabliert.

Unsere Mitarbeiteraktionére sind unsere Starke und tragen durch ihre
Verbundenheit mit unserem Konzern und den von ihnen verkdrperten
Familiengeist dazu bei, dass wir uns von anderen unterscheiden.

Benoit de Ruffray
Prasident und CEO
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Ein Angebot ausschliel3lich
fir die Mitarbeiter der Gruppe

Kapitalerhéhung von maximal 4.000.000
neuen Aktien (also 3,92 % des Kapitals nach
Durchfiihrung der Kapitalerhdhung) mit
einem Abschlag von 20 %. Ein klassisches
Belegschaftsaktienprogramm im Rahmen
des internationalen  Gruppensparplans
PEGI*.

Die Vorteile und Risiken dieses Programms
werden auf Seite 5 erldutert. Durch die
Teilnahme an diesem Programm sind
Sie Anteilsinhaber des FCPE* Eiffage
Actionnariat Relais 2026.

Sie werden Aktionar Uiber den Fonds Eiffage
Actionnariat Relais 2026. Dieser wird mit
dem bestehenden FCPE Eiffage Actionnariat
gemalB Beschluss des Aufsichtsrats und
Zulassung der Autorité des Marchés
Financiers (frz. Finanzmarktaufsicht)
fusioniert.

Wann ist es méglich, an der
Transaktion teilzunehmen?

Die wichtigsten Daten der Kampagne 2026
lauten wie folgt:

m Zeichnungsfrist von Montag, 23. Méarz bis
Montag, 13. April 2026 um 23:59 Uhr.

m Frist fir Uberweisungen fiir die Mitarbeiter:
Freitag, 7. Mai 2026.

m Kapitalerhéhung: Dienstag, 19. Mai 2026.

m Fusion des Fonds Relais 2026 in den FCPE
Eiffage Aktionnariat: Freitag, 29. Mai 2026.
(vorbehaltlich des Beschlusses des Aufsichtsrats
des FCPE und der Zulassung durch die
Franzdsische Finanzmarktbehorde).

Wer kann dieses Angebot nutzen?

Mitarbeiter der Unternehmen, die am Internatio-
nalen Gruppensparplan PEGI teilnehmen, seit min-
destens drei Monaten dem Unternehmen angeho-
ren und am letzten Tag der Zeichnungsfrist noch
beschaftigt sind.

Dieses Angebot ist fur die Mitarbeiter in Frankreich,
Belgien, Luxemburg, Senegal, Deutschland, Spa-
nien, Schweiz, Polen und Niederlande**.

Wie wird die Betriebs-
zugehdrigkeit berechnet?

Die Betriebszugehdrigkeit von drei Monaten muss
spatestens am letzten Tag der Zeichnungsfrist
erreichtworden sein. Eswerden alle Arbeitsvertrage
berlcksichtigt, die zwischen dem 1. Januar 2025
und dem 13. April 2026 durchgehend oder auch
nicht durchgehend in Kraft waren.

Wie wurde der Zeichnungspreis
der Aktie festgelegt?

GemaB den franzosischen Gesetzen und der
Genehmigung der Aktionare vom 23. April 2025
entspricht der Zeichnungspreis einer Aktie 80 %
des Referenzpreises. Dieser ist der Durchschnitt der
Er6ffnungskurse der Eiffage-Aktie wahrend der 20
Borsensitzungen vor dem Datum der Festlegung
des Preises durch den Verwaltungsrat am Mittwoch,
25. Februar 2026. Fir jede Zeichnung von Anteilen
und unabhangig von der Zeichnungshohe, erhalt
der Mitarbeiter von Eiffage einen Abschlag von
20 % in Form von Eiffage-Aktien, die in den FCPE
Ubertragen werden. Das hei3t zum Beispiel,
dass fur 5 Aktien, die der Mitarbeiter durch die
Zeichnung von Anteilen in den FCPE einbringt, 4
Aktien aufgrund der Einlage erworben werden und
1 Aktie aufgrund des Abschlags von Eiffage.

Kapitalerhohung von Eiffage, ausschlieBlich fur die Mitarbeiter der Gruppe
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Die Vorteile und Risiken

Die Vorteile

m Abschlag von 20 % gegenlber dem

m Referenzpreis der Aktie.

m Eventuelle Dividenden der Aktie.

m Kosten fur die direkte Verwaltung und die
Kontoftihrungwerden von Eiffage ibernommen.

m Die Ubernahme der kontofiihrungsgebiihren
durch Eiffage fir die Arbeitnehmer und Rentner.

Ein Informationsblatt zur Besteuerung wird mit

der Broschiire an allen Standorten verteilt. Diese

Information ist allgemein und ersetzt nicht die

individuelle Beratung bei einem Steuerberater.

Dieses Blatt kann auch auf durch der Website
tim.eiffage.com oder bei |hrem Ansprech-
partner in der Personalabteilung eingesehen
werden.

Bitte beachten Sie: Ein Blatt ist franzo-
sischen Grenzarbeitern gewidmet, deren
Steuerregelung sich von der der Schweizer
unterscheidet!

Die Risiken

lhre Anlage entwickelt sich in Abhangigkeit des
Kurses der Eiffage-Aktie und kann daher sowohl
steigen als auch fallen. Sie unterliegen somit
einem Verlustrisiko, da das Kapital nicht
garantiert ist.

Angesichts der Risikokonzentration von FCPE
Eiffage Actionnariat auf die Wertpapiere
eines einzelnen Unternehmens wird jedem
Zeichner empfohlen, die Notwendigkeit
einer Diversifizierung zu beachten.

lhre Anteile sind 5 Jahre lang gesperrt,
sofern die Bedingungen fur eine vorzeitige
Verflgbarkeit nicht gegeben sind.

Der Verkauf vor Ablauf der Sperrfrist

m Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Rente ).
m Invaliditat des Beglinstigten.
m Tod des Beglnstigten.

In einem solchen Fall ist die Freigabe maoglich,
jedoch nicht obligatorisch. Sie konnen lhr
Vermogen teilweise oder vollstandig freigeben,
jeder auslésender Faktor kann jedoch nur
einmal benutzt werden.

Und in 5 Jahren?

Nach Ablauf der 5-Jahres-Frist ist Ihre Anlage
verfiigbar. Der Wert |hrer Anlage spiegelt den
Aktienkurs zu diesem Datum wider, zuzlglich
eventueller Dividenden***.

Sie kénnen den teilweisen oder vollstandigen
Ruckkauf Ihrer Anteile beantragen oder diese
in dem FCPE Eiffage solange belassen, wie Sie
dies mochten.

*  Siehe Lexikon

**  Dieses Angebot steht den Einwohnern der Ve-

reinigten Staaten von Amerika nicht offen. Fiir weitere
Informationen sehen Sie bitte das Reglement oder die
wesentlichen Anlegerinformationen des Fonds Eiffage
Actionnariat Relais 2026 ein.

Aufgrund der derzeit von der Européischen Union ve-
rhangten Sanktionen steht dieses Angebot Birgern oder
Einwohnern Russlands oder WeiBrusslands, die nicht
Uber einen Aufenthaltstitel oder die Staatsangehdrigkeit
eines Landes der Europaischen Union verfligen, nicht of-
fen.

*** |n Abhangigkeit des Prozentsatzes des Fondsver-
mogens, auf den die Eiffage-Aktien entfallen, kann die
Entwicklung des Nettoinventarwerts von jener der Aktie
abweichen.
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Zeichnungsmodalitaten

Wie ist die Zeichnung zu bezahlen?

Bankiiberweisung

Sie konnen |hren personlichen Betrag per
Bankiberweisung auf das Konto einer dafir
bestimmten, unabhéngigen Depot-Bank leisten.
Diese Uberweisung muss bis spatestens zum
7. Mai 2026 erfolgen.

Freiwillige
Einzahlung

Einzugeben

lhre Zahlung darf 25 % lhres bei Eiffage bezogen
en Bruttojahresgehaltes (ohne auBergewohnliche
Bonuszahlungen) nicht Gberschreiten.

Hinweis: Jeder Mitarbeiter verpflichtet sich, unter
seiner eigenen Verantwortung, den Héchstbetrag
von 25 % seines Bruttojahreslohns einzuhalten.

Beispiel: Sie verdienen 20.000€ pro Jahr, lhre
maximale Anlage betragt: 20.000 € x 25 % = 5.000€.

Investition und Wechselkurse?
Wahrend der Tim26 Kampagne:

lhre Investition erfolgt in Lokalwahrung (Schweizer
Fran-ken) Uber die Zeichnungswebseite. Diese
Investition in Schweizer Franken wird einem
entsprechenden Betrag in Euro entsprechen
(festgelegt auf der Basis des Wechselk-urses am
Tage, an dem der Zeichnung preis festgelegt
wird, d.h. am 25.02.2026). In der Schweiz wird lhre
Investition unter Beriicksichtigung schwankender

Wechselkurse den entsprechenden Betrdgen
in Euro entsprechen und nicht der Summe der
Betrdge in okalwahrung.

Nach der Kapitalerhéhung:

Auf dem Portal der kontenfiihrenden Gesellschaft
Amundi wird Ihre Investition nur in Euro
abgebildet. Die Zahlung, welche aufgrund eines
Rickzahlungsbe-gehrens erfolgt, wird ebenfalls
in Euro geleistet. Der Arbeitnehmer tragt das
Wechselkursrisiko ab Datum der Kapitalerhéhung.

Wird gewéhrt, dass Sie so viele Anteile
des FCPE Eiffage Actionnariat Relais 2026
erhalten, wie Sie wiinschen?

Die Anzahl der von Eiffage im Rahmen der
Kapitalerhéhung angebotenen Aktien dirfte es
ermoglichen, allen Wiinschen zu entsprechen.
Sollten die Antrédge flr Aktien jedoch den
Maximalbetrag derim Rahmen derKapitalerhohung
angebotenen Aktien iibersteigen (Uberzeichnung),
werden die Betrdge herabgesetzt, um die
Nachfrage dem Angebot anzupassen.

Wie verhiilt es sich im Falle der Uberzeichnung?

Die Regel fur die Herabsetzung ist im Reglement
des FCPE Eiffage Actionnariat Relais 2026
festgelegt, das unter www.tim.eiffage.com,
Button ,Information”, Rubrik ,Dokumentation”
eingesehen oder bei der Personalabteilung
angefordert werden kann.

Kapitalerhéhung von Eiffage, ausschlieBlich fur die Mitarbeiter der Gruppe



Internetverbindung

1 Melden Sie sich von einem beliebigen

Computer, Tablet oder Smartphone aus unter
https://www.ors.amundi-ee.com/b/cp/eiffage2026#/

an.

2 Fiir die Anmeldung benétigen Sie lhren
AHV-Nummer und lhr Passwort, die lhnen
wie folgt Ubermittelt wurden per E-Mail fur
Inhaber einer Firmeneigene-E-Mail-Adresse.

@)
5 Q Kontakte

Haben Sie lhr Passwort vergessen?
Brauchen Sie Hilfe?

Das Team von Amundi ESR beantwortet
gern lhre Fragen Uber die E-Mail-Adresse :
eiffage.international@amundi-esr.com

Wie erhalten Sie Informationen iiber ihr
Vermégen ?

lhr Depot wird von Amundi ESR verwaltet.
Sie kénnen Ihr Depot direkt online
einsehen
https://www.amundi-ee.com/account

O
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FCPE

(Fonds Commun de Placement d'Entreprise)

Bei einem Fonds Commun de Placement d'Entreprise
(FCPE) handelt es sich um eine Miteigentimerschaft
an Aktien, die den Mitarbeitern eines Unternehmens
vorbehalten ist. Er wird in Anteile aufgeteilt. Bei einer
Anlage in einen FCPE werden Sie Anteilsinhaber.
Fur den FCPE Eiffage Actionnariat Relais 2026 wird
der Mindestanteilswert auf 50 € festgelegt. Dieser
Wert entwickelt sich in Abhédngigkeit des Werts der
Vermégenswerte des FCPE, hier also der Eiffage-
Aktie, und kann somit steigen oder fallen. Die
Stimmrechte Uber die Eiffage-Aktien werden durch
den Aufsichtsrat des FCPE Eiffage Actionnariat
ausgelbt.

PEGI

(Internationaler Gruppensparplan)

Es handelt sich um einen Gruppensparplan
nach franzésischem Recht. Es erméglicht jedem
Mitarbeiter, sich mit Hilfe seines Unternehmens und zu
Vorzugsbedingungen ein Vermdgen aufzubauen, das
in Wertpapiere Aktien, investiert wird. Das Angebot
ist den Mitarbeitern vorbehalten, deren Unternehmen
am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der Gruppe
Eiffage teilnimmt. Die angelegten Betrdge werden
funf Jahre lang gesperrt, mit Ausnahme der
vorzeitigen Freigabefalle.
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Zeitplan Tim26

Mittwoch, 28. Januar 2026

Der erste Tag der 20 Borsentage, die zur
Ermittlung des Referenzkurses der Aktie
von Eiffage dienen.

Dienstag, 24. Februar 2026

Der letzte Tag der 20 Borsentage, die zur
Ermittlung des Referenzkurses der Aktie
von Eiffage dienen.

Mittwoch, 25. Februar 2026

Sitzung des Verwaltungsrats von Eiffage
und Pressemitteilung Uber den Zeich-
nungspreis.

Montag, 23. Marz 2026

Beginn der Einzahlungsperiode.

Montag, 13. April 2026 (23:59 Uhr)
Ende der Einzahlungsperiode.

www.tim.eiffage.com

Mittwoch, 22. April 2026
Hauptversammlung von Eiffage.

Donnerstag, 7. Mai 2026
Frist fir Uberweisungen fir die Mitarbeiter.

Dienstag, 19. Mai 2026
Kapitalerhéhung.

Freitag, 22. Mai 2026

Eventuelle Ausschittung einer Dividende
durch Eiffage S.A. (vorbehaltlich des
Beschlusses der HV vom 22.04.2026).

Freitag, 29. Mai 2026

Fusion des Fonds FCPE Eiffage Actionnariat
Relais 2026 mit dem FCPE Actionnariat
und Versand durch Amundi ESR eines
Depotauszugs, auf dem die Anzahl der
Anteile am FCPE Eiffage Actionnariat
infolge der Fusion zu entnehmen sind.

Eiffage Schweiz - Marz 2026 - Crédits photos : Seignette/Lafontan, tous droits réservés.



